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Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin
amaclarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve
kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir.

Egitimin her safhasinda siirekli gelisime acik, nitelikli insan yetistirme hedefine

ulasilabilmesi; belli bir planlamay: gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir,
Olciilebilir ve gelistirilebilir calismalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale
gelecektir. Egitim sisteminde planl sekilde gerceklestirilecek atilimlar; tilke bazinda planh
bir gelismenin ve basarmanin da yolunu agacaktir. Egitim ve 68retim alaninda mevcut
degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi; tilkemizin ekonomik, sosyal, kiilttirel
yonlerden gelisimine o6nemli Ol¢ciide katki saglayacagi inancini tasimaktayiz. Stratejik
planlama, kamu kurumlarinin varligini daha etkili bir bicimde strdiirebilmesi ve kamu
yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya kavusturulabilmesi

icin temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Egitimde Toplam Kalite Yonetimi anlayisindan yola ¢ikarak; verilere dayali, stirekli
gelisme yonilinde ilerleyen, katilimci, tiim paydaslarin takim c¢alismalariyla ¢oziime
odaklandig1 ‘Ben Degil Biz’ ilkesiyle c¢alisan egitim yuvasi olma bilinci ile hazirladigimiz bu
Stratejik Plan, ¢alismalarimiza yon verecek ve okulumuzun siirekli gelisimini garanti altina
alacaktir. Stratejik Plan igerisinde okulumuzun ilkeleri, okulumuzun deger yargilarn,
okulumuzun misyonu, okulumuzun vizyonu ve degerlendirme oOlciitleri ve performans
gostergelerimiz bulunmaktadir. Bu plan sayesinde gii¢lii ve zayif yonlerimizi daha iyi
tanimlayacak, her degisen sartta farklilasarak karsimiza ¢ikacak firsatlar degerlendirilecek

ve boylece planin uygulanmasindaki basarimizin artacaktir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim

paydaslara tesekkiir ediyor, Ilcemiz, ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirlh olmasini

diliyorum.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmin daha
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Onder DUDUNALI Midiir Subhan OTER Miidiir Yrd.
Subhan OTER Miidiir Yrd. Aynur YAVUZ Ogretmen
Emrah YAVUZ Ogretmen Emrah YAVUZ Ogretmen
Sinan AKTAS Okul Aile Birligi Bsk. | Mustafa CALISKAN Veli
Murat BERK Bir Uye Ahmet Cinar CALISKAN Ogrenci

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi stirecinin temel asamalar; kurul
ve ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve
yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
tiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir.
Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik planinda yer alan amaclar ve hedefler
degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler
belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve cikan
sonuclara gore alinabilecek tedbirler ortaya konmus, PESTLE Analizi sonucunda
kurumun GZFT Analizi ortaya cikarilmis ve tespit edilen sorun ve gelisim alanlari ile ilgili
olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir.

Planlama stirecine aktif katimini saglamak {izere paydas anketi, toplantt ve

gortismeler yapilmastir.
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2.  DURUM ANALIZI

Bu boliimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya calisilmustir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanmitimina, okul kiinyesine ve temel istatistiklere,
paydas analizlerine ve gortislerine, GZFT (Giiclt, Zayif, Firsat ve Tehditler) analizine yer

verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

[lkokul, 2020 FElazig depreminden sonra ilcemiz Mehmet Kemal Karabatak
Ortaokulu biinyesinde zemin katta egitim vermeye devam etmektedir. 1 miidiir odasi, 1
mudiir yardimcisi odasi, ortaokul oOgretmenleriyle ortak kullanilan 1
ogretmenler odasi, 4 smf ve 1 ana smifi mevcuttur. Anasmifi ilgemiz Ibrahim
Ugkunkaya CPAL binasi zemin katta egitime devam etmektedir. ilkokul ve
Ortaokulun ortaklasa kullandigi Temel Egitim Genel Mudurliigtine tahsis edilmis 6
daireli lojman bulunmaktadir. Okulumuz Beyaz Bayrak almis olup, Beslenme
Dostuna basvuru yapmustir. Okulumuz ilkokul ve anasmnifi normal egitim

yapmaktadir.
A.TARIHI GELISIM
OGRETMEN ABDULLAH LUTFU’'NUN HAYATI

Okulumuza adini verdigimiz, OGRETMEN ABDULLAH LUTFU EFENDI, 1855
yilinda Agin Ilgesinin AYVACIK (Eski ad1 Kohpinik) koyiinde dogmustur. Babast Molla
Halil Efendidir.

Abdullah Liitfii efendinin ¢ocuklugu ayn1 koyde ge¢mistir. Hentiz dokuz yasinda
iken 1864 yilinda anne ve babasini kaybetmistir. Bu tarihten sonra anneannesinin yaninda
btytmiistur.

Devrin mevcut okullarinda okumak igin biiytik miicadeleler vermis, cesitli Hoca ve

Mollalardan dersler almustir.

Ogretmen Abdullah Litfii Efendi 1931 yilinda 76 yasinda iken, Kogan

Mahallesindeki evinde, Allah’in huzurunda son dini gorevini yaparken Seccadesi
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tizerinde Hakk’in rahmetine kavusmustur.
Ad1 Neden Tahtasiz Oldu?

Ogretmek icin 6nce 6grendi. O devrin uluslararasi dili olan Fransizcay: sagirtict bir
ustalikla 6grenip, bu konuda birgcok eser okudu. Halk, Onun 6gretmensiz, tek basina
kazandig1 bu basariyr “Tahtasiz”likla adlandirdi. Bir bakima Tahtasiz, karatahta (sinif)
gormeden 6grenme anlamina geliyordu. Seyh’til Muallimin Abdullah Liitfii'yt yeni ad ile
daha samimi bulanlar, okur-yazar oramin yiizde ytiize ulastirmakla bir vasiyeti yerine
getiriyorlardi. Simdi her kisinin okur-yazar olmasindan da ileri, her ailede bir 6gretmen
yetisecek. Bugiin i¢in bu gerceklesmistir. Yarim ytizyili gecen meslek hayatina veda
ederken Onun yetmis yasinda fahri olarak 6gretmenlik yapmasina tanik olduk. Derler ki

emekli oldugu gitin kendisine verilen bir hediye i¢in soyle demis;

— Bunlar1 kabul edemem kafadar. Devlet bana emekli maast veriyor. Oliinceye

kadar 6grendigimi, 6gretmeye mecburum.

1931 yilinda Allah'in huzurunda son dini gorevini yaparken seccadesi tizerinde

Olmiistiir.

Adini Ogretmen Abdullah Liitfii den alan okulumuz simdiki binasinda 1962 - 1963
ogretim yilinda egitim 6gretime baglamistir. Bilinen ilk miidiirii Ogretmen Abdullah Liitfii
dur. Cesitli kaynaklardan edinilen bilgilere gore 1882 yilinda Miuderris Hiiseyin Efendi
tarafindan Haci Ali Bey admna bir medrese yapildigi bu medresenin 1928 yilinda okula
devredildigi anlasilmaktadir. 1997-1998 6gretim yilinda ilkokuluna dontstiirtilen okulda
daha 6nce gorev yapan miidiirlerden bazilari; Necip ATALAY, Mustafa NESAT, Mehmet
YENER, Mehmet SONMEZ, Siileyman NAZIF, Halim OZKUL, Nuru ONAT, Mehmet
CICEKI, Mehmet AKILLI, Mehmet ALP, Mecit YALCIN, Seref ERDEM, Nureddin
KARADAG, Kemal YILMAZ, Selami YAPICIOGLU, Mehmet CELENK, Abdulvahap
DOGAN, Ozgiir YAZICI, halen okul miidiirligini Onder DUDUNALI yapmaktadir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 stratejik planinda ©n goriilen hedeflere biiytik oranda ulasilmustir.

Hedeflere ulasilma stirecinde kiiresel capta meydana gelen Covid-19 salgiminin ve

ilimizde meydana gelen 24 Ocak 2020 tarihli depremin olumsuz etkileri olmustur. 2024-

2028 stratejik planinda hedeflere ulasma stirecinde dogal afetlere ve kiiresel caplh salgin

hastaliklara kars1 daha tecriibeli ve tedbirli durumdayiz.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar

v
v
v

AN N NANA YA

AN

<

AN

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiukmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayil il Idaresi Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu 1lksgretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanhg Milli Egitim Temel Kanunu le Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Say1l1 Kanun
[kogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair 6287 Sayil1 Kanun

29072 sayili Milli Egitim Bakanlhigi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim izleme
ve Koordinasyon Baskanlig1 Gorev, Yetki ve Sorumluluklar: fle Calisma Usul
ve Esaslarma Dair Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Damisma Hizmetleri
Yonetmeligi

2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili
genelge

5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete "de yayimlanan Sivil Savunma
Uzmanlarinin Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve Esaslari ile
Egitimleri Hakkinda Yonetmelik

https:/ /www.mevzuat.gov.tr/ mevzuat?MevzuatNo=19942&MevzuatTur=7&MevzuatTer

tip=5
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef, performans

gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmustir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar:

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar1

Orta Vadeli Programlar

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Orta Vadeli Mali Planlar

Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar1

Iklim Degisikligi Eylem Plan

Cumhurbaskanlig: Yillik Prog.

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan1

MEB Stratejik Planm1

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan

MEM Stratejik Plan:

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem
Plan

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Avrupa 2020 Stratejisi

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan

2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile tirtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer

almaktadar.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alani

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrenci rehberligi

Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri
Faaliyet alanlarinin tespiti
[lgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri
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Faaliyet takvimi
Raporlama
Sportif Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti
flgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Rehberlik
Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmast
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Kiilttirel ve Sanatsal Faaliyetler Faaliyet alanlarimin tespiti
Katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Insan Kaynaklar: Faaliyetleri Merkezi/Mahalli hizmet i¢i kurs/seminerlere katilim
Egitim igerikli toplantilar
Kurum ici ve kurum dist personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Okul Aile Birligi Faaliyetleri Is birligi
Toplantilar
Thtiyaclarin ve sorun alanlarimn belirlenmesi
Thtiyaglarin giderilmesi
Ogrencilere Yonelik Faaliyetler Okul ici ve okul dis1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi
Olgme Degerlendirme Faaliyetleri Ogrenci takip kartlar1
Ortak smavlar
Rehberlik
Yonlendirme
Degerlendirme toplantilari
Ogrenme Ortamlarina Yénelik Faaliyetler Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarm amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilar
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
Ders Dis1 Faaliyetler Okul dis1 6grenme ortamlar1
Ders dis1 etkinlikler
Okul-aile is birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alamidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu,
sosyal-sportif-kiiltiirel c¢alisma alanlarmin yeterlili§i ve amaca hizmet etmesi,
atolyelerinin, kiittiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarmin var olusu
gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacagy;
ogrencilerin motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan olabilme beceri

stireclerini etkili kullanabilecekleri diistintilmektedir.

Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Miudirliigiintin tegkilat yapisi, ilgili
mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet alanlari analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar
belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai
paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi calismalarinda katilimcilig
saglamak ve genis kitlelere ulasmak tizere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler

gelistirilmistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgular1 raporlastirilmistir. Ic ve dis
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paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve
PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler,

riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi stirecinde faydalanilmaistir.

Kurumumuzun en o©6nemli paydaslar1 arasinda yer alan Ogrenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmigtir. 51i Likert Olgegine gore
hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler igin toplam 14, 6grenciler i¢in toplam 14, veliler
icin ise yine 14 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”,
“Kismen Katiliyorum” ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum”
maddesi ise yalmiz degerlendirilmistir.

Tablo 4. I¢ ve Dis Paydas Analizi

Paydas Adi fc / Dis Paydas Onem Etki

Derecesi Derecesi

Milli Egitim Bakanlhig: ' Dis Paydas 5

Elazig Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar D1s Paydas 5 4
Valilik D1s Paydas 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma) D1s Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) D1s Paydas 4 4
Veliler D1s Paydas 5 5
Mubhtarlik D1s Paydas 5 5
Miidiirliige Bagli Diger Okul/Kurumlar DisPaydas 5 5
Ogrenciler Ic Paydas 5 5
Kurum Calisanlar1 Ic Paydas 5 5
Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5 5
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analizi
2024-2028 Stratejik plan hazirhik calismalar1 kapsaminda analiz calismalar1 odak bir

grupla gerceklestirilmistir. Bu ¢alismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler

asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida

siralanmastir;

1- Sosyal kiilttirel faaliyetler
2- Calisanlarin motivasyonu
3- Teknolojik alt yap1

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi

2- Kurumsal degerler

3- Calisanlarin gticlendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlar:
4- Bilgi paylasimu ve birimler aras1 koordinasyon

5- Giiclu bir AR-GE alt yapisi

6- Ogrenci-veli-okul arasindaki iletisim
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2.7.1. Teskilat Yapis1

Subhan OTER
Miidiir Yardimcisi

Onder DUDUNALI

Ayse ALTUNBARAN
Anasinifi Ogretmeni
Senay SANTUR
Anasinifi Ogretmeni

Okul Miduri

Emrah YAVUZ
Sinif Ogretmeni

Oguzhan TOKER
Sinif Ogretmeni

Aynur YAVUZ
Sinif Ogretmeni

Ayse TURUS
Sinif Ogretmeni

Ahmet Fatih SOLEN Assiye ATASOGLU
Rehberlik Ogretmeni Hizmetli Personel

17



7.2.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Yonetmelikteki Gorevler

Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Stiresine iliskin Bilgiler

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet Igi Programlar

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An Itibariyla)
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Tablo 10. Kurumda Gergeklegen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi

Y1l icerisinde Goreve Baslayan Ogretmen
Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam - 2 - - 1 1

Yil igerisinde Ayrilan Ogretmen Sayist

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet Ici Egitim Programlar:

2023 Yilinda Katildigir 2023 Yilinda Katildig:
Adi1 Soyadt Mahalli Hizmet I¢i Merkezi Hizmet I¢i

Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayis1
Emrah Yavuz 2 6
Aynur Yavuz 3 5
Oguzhan Toker 2 5
Ayse Turus 3 7
Ayse Altunbaran 2 4
Senay Santur 2 8
Ahmet Fatih Solen 3 8

Toplam 17 43

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardimc: Hizmetler Personel Sayisi

Gorevi Erkek Kadin
1 Yardimci Hizmetler Personeli 0 1
Toplam 0 1

Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Psikolojik Danisman Norm Sayis1
Gorev Yapan Psikolojik Danisman
Sayis1
[htiya¢ Duyulan Psikolojik
Danisman Sayis1
Gortisme Odasi Sayisi
Goriisme Yapilan Ogrenci Sayist
Goriisme Yapilan Ogretmen Sayist
Gortisme Yapilan Veli Sayist
Rehberlikle ilgili Ogretmenlere
Yonelik Gergeklestirilen Toplant:
Sayist
Rehberlikle Tlgili Ogrencilere
Yonelik Gergeklestirilen Toplanti
Sayisi
Rehberlikle Tlgili Velilere Yonelik
Gerceklestirilen Toplant: Sayist

—_
—_
o
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu boliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadur.

Tablo 14. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Thtiyaclar -

Akill1 Tahta Sayisi 0 | Yazia Sayis1 3
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 24 | Fotokopi Makinas1 Sayis1 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 |2 | TV Sayisi 2
Projeksiyon Sayis1 4 | Internet Baglant1 Hiz1 8,0 Mb/sn
Tarayic1 2

Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Okul Boliimleri VAR YOK IHTIYAC ACIKLAMA
Ogretmen Calisma Odas1 | var
Rehberlik Servisi yok
Ekipman Odasi yok
Kullanilan Derslik Sayis1 5
Kiitiiphane yok
Cok Amacli Salon yok
Fen Laboratuvar: yok
Bilgisayar Laboratuvar: yok
Resim/Miizik Atélyesi yok
Beceri Atolyesi yok
Pansiyon yok
Spor Salonu yok
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu boliimde okulumuzun mali kaynaklar: belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Tablo 17. Harcama Kalemleri

2.7.5. Istatistiki Veriler

Ogrenci Durumu

20.200 TL

62.000 TL

Genel Mevcut 100 112 87
Ortalama Sinif Mevcudu 16,6 22,4 17,4
Mevcudu en fazla olan sinif mevcudu sayis1 25 30 20
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Mevcudu en az olan sinif mevcudu sayisi 12 17 14

Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayis1 0 0 0

Ogrenci Devam Durumu

Ogrencilerin devamsizlik ortalamasi 1 2 1,5
Onceki y1lda devamsizliktan kalan 6grenci sayis1 0 0 0
Bu y1l siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayis1 0 0 0
Onceden devamsiz olup da devami saglanan 0 0 0

0grenci sayis1

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Ilgili yasalar, Diinyadaki genel ekonomik durum,
AB’ye uyum siirecinde olmamiz, [sgiicti durumu,
Stratejik planlamanin devlet politikas1 Gelir kaynaklari,

haline gelmesi,
Degisen Milli Egitim sistemi,
Hiikiimet politikalari,

Uluslararasi iliskiler

Sosyal-kiiltiirel Cevre Degiskenleri Teknolojik Cevre Degiskenleri

Sosyal - kiiltiirel faaliyet alanlarinin Bilisim Teknolojileri,

tersiz ol
VRSV @ e LT Teknoloji kullanimina egilim,

Okulumuzun sportif faaliyetler yoniinden | o
) Bilgiye ulasim imkéanlarinin artmas,
yetersiz olmasi

Ar- bilgi teknolojisindeki gelismeler,
Okulumuz ¢evresinin egitime verdigi 186 Ve il TERNOTOJISIAEKt gElstheiet

onem istenilen diizeyde olmamasi Medyann etkileri,
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2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Giicli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek i¢cin genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmistir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giicli ve zayif yonleri ile
okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiglii Yonler

Sinif mevcutlarinin az olmasi

Ogrenciler
8r Devamsizlik oranlari

Personelin geng istekli ve uyumlu olmasi

Ogrencilerle iletisim kanallarimin agik tutulmast
Galisanlar Kurum kulturt

Ekip ruhu

Yoneticilerin yeterlilik diizeyi

Yonetici-ogretmen-6grenci ve veli iletisimi

Is birlikci faaliyetler

Veliler Etkinliklere katilim ve tesvik

Guglii internet ag1
Donanim Sinif teknolojik alt yapinin kurulmus olmast

Okul aile birligi
Biitce Hayirsever destekleri

Esitlik
Yonetim Siiregleri Liyakat
Anlayis

Iletisim Siiregleri [letisim aglart

Derslik basina diisen 6grenci sayisi
Bina ve Yerleske Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisi
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Zayif Yonler

Teknolojinin olumsuz etkileri

Ogrenciler Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani
. Egitim stirecine miidahale
Veliler v e a1
Egitim dtizeyinin dtstikligu
Bina ve Yerleske Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmamast
Donanim Laboratuvarlarin etkin kullanim
Biitce Biitce dagilimi
Calisanlar Ogretmenlerin ilgemizde kisa siireli galistyor olmalari

Odiillendirme sistemi
Yonetim Siirecleri .
Izleme ve degerlendirme yeterliligi

Iletisim Siirecleri

Firsatlar

Okul 6ncesi egitime verilen 6nem
Egitim alaninda bilingli atilimlar
Politik Ihtiyaglara uygun projeler

Yerel yonetim ve mahalli idarelerle iyi iliskiler i¢cinde olunmasi

Egitime ayrilan kaynak

Ekonomik Hayirseverler
Okul aile birliginin etkin ¢alismasi
Tlcenin koklii egitim alt yapisina sahip olmasi
[lin tarihi dokusunun zenginligi

Sosyolojik Manevi ve kiilttirel zenginlik

Okul cevresinde 6grencileri olumsuz etkileyecek ortamin olmamasi

[lcemizde asayis olaylarinin az olmast

Teknolojik Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi




Mevzuat-Yasal

Egitimde firsat esitligi

Ekolojik

Cevre bilincindeki artig

25



Tehditler
| Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar
Destek personel yetersizligi

Politik Sinav sistemindeki degisiklikler

Yerel yonetimlerin egitim politikalar:

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen
cihaz ve makinelerin maliyeti

Ekonomik Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi

Sportif etkinliklerde katilim i¢in ilin uzak ve maliyetin fazla
olmasi

Olumsuz cevre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyact
Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri

Sosyolojik [lin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz gog almasi
Boliinmiis ailelerin fazlalig:

Tasimal1 6grencilerin varlig

Teknolojik Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitime yonelik duyarhilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat-Yasal
Mevzuat degisiklikleri

Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve

Ekolojik uygulamada yasanan problemler

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan
sonuglarin planin gelecege yonelim boltimti ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle
hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tig
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin
stiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
istihdami1 da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim stirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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EGITIME ERiSiM EGITIMDE KALITE KURUMSAL KAPASITE

Okullasma Orami Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Sosyal, Kiilttirel ve Kurumsal Yonetim

Devamsizlik Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Oryantasyon

Ozel Egitime ihtiyac Istihdam Edilebilirlik ve Donanim

Duyan Bireyler Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat
edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM
Okul 6ncesi egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

Oryantasyon calismalarmin gesitlendirilmesi, okul 6ncesi egitimin
yayginlastirilmasi

3 Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1 Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi

Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

Okul 6ncesi egitimde materyal kullanim

NN |G = WDN

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme




3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Kurum ici iletisimi gticlendirecek etkinlikler yapilmasi

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarm olusturulmast

Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

gl |k W N

Is gtivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmas:
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BOLUM III

Gelecege Bakis



MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul miidirltgtimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmas1 kapsaminda Ogretmenlerimiz, O6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik
plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz Strateji Gelistirme kurulana sunulmus ve {iist kurul tarafindan
onaylanmuistir.

MISYON

Biz biitiin 6grencilerimizin 6grenmelerini saglamak; onlarmn bilgili,
becerili, kendine gtivenen bireyler olarak yetismelerini saglamak ve onlara 21.
ytuizyilin gelisen ihtiyaclarina cevap verebilecek beceriler kazandirmak igin variz.

Amacimiz; sevgi, saygl ve giiven ortaminda "basarma azmi" ve "gelecegi
sekillendirme sorumlulugu" ile miikemmele ulasmak icin calismak, stirekli
gelisimle 6ncii olmaktr.

VIiZYON

Yetistirdigi insan modeliyle egitim ve 6gretimin her zaman 6nctisti olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1. Tarafsizlik ve giivenilirlik

2. Liyakat

3. Insanlarin yasam haklarina duyarlilik
4. Yenilikgilik ve girisimcilik

5. Seffaflik ve hesap verilebilirlik

6. Mesleki beceri, bilimsel bakis

7. Paylasimcilik

8. Kiilttirel ve sanatsal duyarhlik

9. Teknolojik adaptasyon

10. Rasyonel ve katilimci kararlar
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BOLUM IV

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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3. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrenme kayiplar1 nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

S-1.1.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihifiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.3.IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S-1.1.4. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarhilig
kazandirilacaktir.

S-1.2.1. Smuf kitapliklar1 zenginlestirilecek, her 6grencinin yararlanmasi saglanacaktir.
S-1.2.2. Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S-1.2.3. Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S-1.2.4. Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.

S-1.2.5. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag:
sekilde diizenlenecektir.
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Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-2.1.1. Mesleki gelisime yonelik gergeklestirilen mahalli ve merkezi hizmet igi kurslara katilim
saglanacaktir.

S-2.1.2. Universite ve STK’lerle is birligi yapilarak uzman egitimciler tarafindan yonetici ve 6gretmenlere
yonelik egitimler diizenlenecektir.

S-2.1.3. Yonetici ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilimi saglanacaktir.
S-2.1.4. Ogretmenlere yonelik AR-GE destekli proje egitimleri verilecektir.

S-2.1.5. ilgili projelere katilim saglanacak, okul biinyesinde projeler hazirlanacak ve uygulanacaktir.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Okulun ihtiyaglari ve hedefleri dogrultusunda, fiziki mekanlarin
iyilestirilmesi saglanacaktir.

S-2.2.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, agik hava oyun alanlar1 vb.)
Tyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S-2.2.2. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

S-2.2.3. Okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
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Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in
okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Ogretmen
T 20
grenct 60 60 60 60 60 60
Ogretmen 0 5 6 6 6 6
Veli 20
0 30 35 40 45 50
Ogretmen
0 5 6 6 6 6
20
0 30 35 40 45 50
15 1 1 1 1 1 1
10 8 8 8 8 8 8

S-2.3.1. Ogrenci, ogretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-2.3.2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S-2.3.3. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

S-2.3.4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
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Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak biligsel, duyugsal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
geligimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis Ogrenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

20

30 40

25 0 0 10 20 30 40

S-3.1.1. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik  olusturmak amaciyla bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetler
gerceklestirilecektir.

S-3.1.2. Cocuk oyunlar faaliyetleri yiiriitillecek, bu faaliyetlere katilan 6grenci sayilari artirilacaktir.

S-3.1.3. Ogretmenlerin proje egitimlerine katilimi saglanarak, dgrencilerle ortak projeler hazirlanmasi ve
uygulanmasi saglanacaktir.
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4.5. Maliyetlendirme

Amac1
Hedef1.1.

Hedef 1.2.
Amacg 2
Hedef 2.1.

Hedef 2.2.

Hedef 2.3.

Amacg 3
Hedef 3.1.
TOPLAM
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V.BOLUM

Izleme ve Degerlendirme
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4. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme dtiizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti ayhk
doneminde planlama ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarma iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme déneminde ise
yilsonu gerceklesme durumlar tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine

sunulacaktir.

Bu baglamda; amaclara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek
gerekli tedbirlerin almmas: saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu icin
belirlenmis olan ti¢ ama¢ ve bu amaglar1 gergeklestirmek icin konulmus olan
hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan stirelerde raporlarin
hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yillik Planlamalarin
Yapilmasi

Degerlendirme Ik alti aylik
toplantilarmin gerceklestirmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi

Degerltiendn‘me Izleme raporlarmun

raporlarmm hazirlanmasi ve

hazirlanmasive sunulmasi
sunulmas:
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- s Izleme

Izleme verilerinin it

degerlendirilmesi toplan armin
5 gerceklestirilmesi

Yil sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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